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सरकार के तीसरे महत्वपूर्ण कार्णकाल के छह महीने; 
कृषि के्त्र को लेकर कोई बडी घोिरा (शुक्र है) नही ंकी 
गई है और न ही नीषतगत सुधार (दुख की बात है) की कोई 
घोिरा की गई है। रह अचे् इरादे रा साहस की कमी के 
कारर नही ंहै; इस सरकार में दोनो ंप्रचुर मात्रा में मौजूद हैं। 
ऐसा संभवतः इसषलए है कोकंषक रह केवल षवचारो ंके षलए 
जूझ रहा है षक का करना है। उदाहरर के षलए भारत की 
पोिर सुरक्ा के षलए बारोटेक फसलो ंको अनुमषत देने रा 
प्राकृषतक खेती पर कम षवत्त पोषित बरानबाजी को लेकर 
एक दशक से चली आ रही दुषवधा को लें। षवरोधाभासो ंऔर 
भ्रम के कारर वैज्ाषनक समुदार और षकसान परेशान हैं।  

अचे् नेतृत्व की कंुजी षसफ्ण  रह चुनना नही ं है षक 
का हल करना है, बल्कि उन समस्ाओ ंको भी चुनना है 
षजन्ें आप हल करना चाहते हैं। सरकार खाद्य मुद्ास्ीषत 
को कम रखने की पहचान करने में राजनीषतक रूप से 
सही रही है। ऐसा करने में, उसने भारत की 40 प्रषतशत 
आबादी के षहतो ंके बजार चुनावी षववेक को चुना है; जो 
कृषि पर षनभ्णर हैं। रह गलत प्राथषमकता दो कारको ंके 
कारर मौजूद है। एक, अथ्णशास्त्र जो अषडरल बना हुआ 
है, बदलाव से इनकार कर रहा है, भले ही इसने प्रगषत की 
पुनक्ण ल्पना की कोई वैकल्ल्पक अवधाररा नही ंदी है। दो, 
हर कुछ महीनो ंमें राष्ट् ीर रा राज्य चुनावो ंका सामना करने 
वाले राजनीषतक दलो ंकी अदूरदशशी अल्पकाषलकता। रषद 
इषतहास का कोई सबक है तो वह रह है षक हम उससे 
कुछ नही ंसीखते।

आज, कम लोग असहज प्रश्न पूछ रहे हैं रा षवपरीत 
आख्ानो ंकी वकालत कर रहे हैं, षजसके षबना, सरकार 
दप्णर में देख रही है और प्रषतषबंब को पसंद कर रही है। 
लेषकन, षकसी बात पर षवश्ास करने की चाहत उसे सच 

नही ंबनाती। जब व्यल्तिगत षवचार पक्पाती मीषिरा द्ारा 
आकार षदए जाते हैं, तो सरकार के षलए आम लोगो ंके 
जीवन के अनुभवो ंऔर आषथ्णक वास्तषवकताओ ंसे दूरी 
बनाना स्ाभाषवक है। मनुषो ंमें कथाओ ंके प्रषत अत्यषधक 
भूख होती है और भाजपा, जो एजेंकिा तर करती थी और 
समाचार कवरेज तर करती थी, हाल ही में लेखक के 
अवरोध का सामना कर रही है। इसकी हर तरह से षचंता 
होनी चाषहए.

कें कद्ीर मंषत्ररो ंकी पहंुच न होने के कारर वे अपने 
पूव्णवषत्णरो ंकी गलषतरो ंको करने से हतोत्ाषहत होने, शासन 
और षवतरर में सुधार के बारे में लीक से हटकर षवचार 
प्राप्त करने के अवसरो ंसे वंषचत हो जाते हैं। इससे एक 
और अनुमान लगारा जा सकता है षक मंषत्ररो ंके कारा्णलरो ं
में रह भावना मौजूद है षक षकसान संगठनो ंके अनुरोधो ं
को नजरअंदाज करना मंत्री का षवशेिाषधकार है। रह नही ं
है। रह षकसान संगठनो ंका कम्ण हो सकता है लेषकन ऐसा 
करना उनका धम्ण नही ंहै। कई अच्ी पहलो ंके बावजूद 
सरकार कृिक समुदार का षदल नही ंजीत पाई है और 
इसका कारर समझना मुल्किल नही ंहै।

उतु्कतापूव्णक सुनने से भी नीषतगत षवफलताओ ं
को रोकने में मदद षमल सकती है। उदाहरर के षलए, 
बहुप्रचाररत और षवज्ाषपत नैनो-रूरररा को लें। षकसानो ं
ने इसे षसरे से खाररज कर षदरा. षवफलता की घोर 
स्ीकारोल्ति में, षनमा्णताओ ं ने नैनो-रूरररा में नाइटट् ोजन 
सामग्ी को आश्चर्णजनक रूप से 400 प्रषतशत तक बढा 
षदरा है। सरकार द्ारा षवत्त पोषित कृषि षवश्षवद्यालर अभी 
भी इसका समथ्णन करने से इनकार करते हैं। रह नैनो-
रूरररा के उपरोग से उत्ादकता बढने के झठेू दावो ंके 
षलए षनमा्णताओ ंके ल्खलाफ वग्ण कार्णवाई के मुकदमे का 

किसान सरिार से क्यों नाखुश हैं?
अजय वीर जाखड़
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उपरुति मामला प्रतीत होता है।  इसी तरह, चुनाव के बाद; 
षवज्ापनो ंकी धूम आईसीएआर ने कृषि उपज और पोिर 
को बढावा देने के षलए 109 जलवारु-लचीले बीज षकसो ं
को जारी षकरा। वैज्ाषनको ं ने मुझे बतारा षक रषद पाँच 
को भी व्यावसाषरक रूप से अपनारा गरा तो उन्ें आश्चर्ण 
होगा। िट् ोन दीदी की तरह, रे कहाषनराँ भी अच्ी लगती 
हैं, 2002 के इंषिरा शाइषनंग अषभरान की तरह। प्रभाषवत 
करना तो दूर, इनमें से कोई भी प्रभाव भी नही ंछोडेगा। जो 
बात प्रभाव छोडती है वह है िीएपी उव्णरक की कमी रा 
षकसानो ंको सल्सििी वाले उव्णरको ंके बैग प्राप्त करने के 
षलए नैनो-रूरररा खरीदने के षलए मजबूर होना पडता है। 
राजनीषतक आकाओ ंको षवश्ास के इस अपषवत्र उलं्घन 
का संज्ान नही ंहो सकता।

राजनेताओ ंको रह महसूस करना चाषहए षक समाधानो ं
पर सत्ता कें कद् के करीबी लोगो,ं अंतरराष्ट् ीर परामश्ण फममों 
रा व्यवसारो ंके षलए एनजीओ का एकाषधकार नही ं है। 
अनुभव षसखाता है षक ज्यादातर षवचार उन लोगो ंके पास 
होते हैं जो सरकार में रा उसके साथ काम नही ंकरते। 
मुख् चुनौती रह है षक मेज पर उनकी रार कैसे रखी जाए। 

जमीनी स्तर से प्रषतषक्ररा रा नए षवचार न षमलने से तु्रषटपूर्ण 
नीषतरां और षवतरर की कमी होती है और परररामस्रूप 
'षवश्ास की कमी' होती है। "षवश्ास" सबसे महत्वपूर्ण शत्ण 
है; चाहे वह फसल षवषवधीकरर के षलए हो, फसल अवशेि 
जलाने पर रोक लगाने के षलए हो, कृषि सुधारो ंको लागू 
करने के षलए हो, चुनाव जीतने के षलए हो रा षकसी अन्य 
सफल पररवत्णन रा नीषत को अपनाने के षलए हो। षवश्ास 
बनाने में लंबा समर लगता है और षवश्ास पैदा करने के 
मूल्य रा आवश्यक समर को कम आंकने की प्रवृषत्त होती 
है। रह भी उतना ही स्पष् है षक जैसे कृषि वसु्तओ ंकी कमी 
अल्पकाषलक होती है, वैसे ही "षवश्ास" भी अल्पकाषलक 
होता है। षजस प्रकार वसु्तओ ंकी अषधकता लंबे समर तक 
बनी रहती है, उसी प्रकार "अषवश्ास" भी लंबे समर तक 
बना रहता है। अगर सरकार चाहती है षक षकसान उस पर 
भरोसा करें  तो उसे षकसानो ंपर भरोसा करना शुरू करना 
होगा और राद रखना होगा षक वह केवल वही काट सकती 
है जो उसने बोरा है।

(अध्यक् की रार 22 नवंबर 2024 को इंषिरन एक्सपे्रस 
में प्रकाषशत)

असली समस्ा सरिार नही ों, नौिरशाही है
अजय वीर जाखड़

मुझसे अक्सर पंजाब राज्य षकसान और खेत मजदूर 
आरोग के अध्यक् के रूप में मेरे कार्णकाल (6 अपै्रल, 
2017-20 षसतंबर, 2021) के बारे में पूछा जाता है। 
शुरुआत से ही शुरुआत कैसे की जा सकती है? महत्वपूर्ण, 
रा इसे भाग्यवादी, षदन पर, पंजाब सरकार के षवत्त आरुति 
(राजस्) और सषचव और आरोग के सदस्-सषचव ने मुझे 
मेरे पूव्णवतशी की कुसशी पर बैठारा और चले गए। मैंकने खुद 
को एक बहुत बडे कारा्णलर में पारा और मुझे इस बात का 

कोई संकेत भी नही ंषमला षक मेरा काम का है।
हैरान लेषकन षनिर होकर मैंकने तुरंत कृषि षवभाग 

को एक पत्र भेजा, षजसमें राज्य में कीटनाशक, बीज और 
उव्णरक के नमूने की षवफलताओ ंके बारे में जानकारी देने 
के षलए कहा गरा। िेटा - षजसे षनजी के्त्र में इकट्ा करने में 
कुछ घंटे लगते - को प्राप्त करने में दो साल की कडी मेहनत 
और अनुनर-षवनर की ज़रूरत पडी। आरोग को उसके 
काम में सहारता करने के षलए षवभाग से एक अषधकारी 
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को लाने में ही छह महीने लग गए। सरकार में कभी काम 
न करने के कारर, इस खोज ने मुझे एक महत्वपूर्ण सबक 
षसखारा; असली समस्ा सरकार नही,ं बल्कि नौकरशाही 
है। रह सबक नंबर 1 था।

संके्प में कहें तो आरोग को कीटनाशक, उव्णरक और 
बीज के नमूने फेल होने के ऐसे मामले षमले, जहां 10 साल से 
कोई मामला दज्ण नही ंषकरा गरा था रा समर बीत चुका था। 
परररामस्रूप, लगभग 150 अषधकारररो ंको आरोप-पत्र 
षदए गए। आरोग ने सुषनषश्चत षकरा षक षकसी को दंषित 
न षकरा जाए, लेषकन उसके बाद अनुपालन शत-प्रषतशत 
हो। मुझे बतारा गरा षक अषधकारररो ंने आंदोलन करने 
की धमकी दी थी।

कुछ समर बाद रही हुआ जब हमने सरकार से दूध, 
फल और सल्जिरो ंके षलए मूल्य ल््थरीकरर कोि बनाने का 
प्रस्ताव रखा, षजसमें एफसीआई के षलए अनाज की खरीद 
के षलए आढषतरो ंद्ारा प्राप्त शुकि में 20 प्रषतशत शुकि 
लगारा गरा। आढती अपनी ताकत षदखाते हुए आए और 
षदखावटी मुद्ाएं और षदखावा षकरा। मैंकने हंसते हुए उनसे 
कहा षक अगर आढती मेरे दरवाजे पर आकर आंदोलन 
करें  तो आरोग की छषव अच्ी होगी। वे षजतने समझदार 
थे, उन्ोकंने सरकार को मेरी सलाह को नजरअंदाज करने 
के षलए आसानी से मना षलरा।

रह समझने के षलए षक षसस्टम कैसे काम करता है, 
अलग-अलग षवभागो ंको बुलाकर मुझे उनके कामकाज 
और मुदो ंके बारे में जानकारी दी जानी थी। इसके बजार, 
आरोग ने सभी षवभागो ंका दौरा करने और अपने-अपने 
कारा्णलरो ं में अषधकारररो ं और जूषनरर कम्णचारररो ं से 
षमलने का फैसला षकरा। रह एक ऐसा अनुभव था, जो 
चौकंका देने वाला था, ऐसा अनुभव, जैसे षकसी के षसर 
पर बले् से चोट लग जाती है। इससे अगली जागृषत हुई; 
"अरोग्य शासन" कमरे में मौजूद हाथी है जो प्रगषत को 

पीछे धकेलता है। नतीजतन, कृषि नीषत के मसौदे में पहला 
अध्यार 'शासन' पर है। रह षकसी भी तरह की पहली नीषत 
थी, षजसमें शासन को एक समस्ा और समाधान के रूप में 
पहचाना गरा। रह कई लोगो ंको पसंद नही ंआरा, लेषकन 
समर के साथ, मेरा रुख सही साषबत हुआ।

आरोग की भूषमका सलाहकार की है। षफर भी, मुझे 
खेद है; अपने षकए पर नही ंबल्कि उन षनर्णरो ंपर जो मैंकने 
नही ं षलए रा षजन्ें लेने से मुझे रोका गरा। एक लेख में 
सभी कारमों को षगनाना कषठन है, लेषकन कुछ कानून जो 
बनाए गए, वे पथप्रदश्णक थे। मुझे संदेह था षक तत्ालीन 
मुख्मंत्री अमररंदर षसंह टट् क रूषनरनो ंपर प्रषतबंध लगाने 
के षलए सहमत होकंगे, लेषकन उनके प्रशासषनक कौशल के 
कारर टट् क रूषनरनो ंपर प्रषतबंध लगा षदरा गरा! हालांषक 
वे बषठंिा जैसी जगहो ंपर काम करते रहे।

रह तीसरी सीख थी; अपनी क्मता से अषधक काम 
करने से कभी न िरें । आषथ्णक रूप से बेहतर षकसानो ं
को षबजली सल्सििी के षनरमन के मामले में, मुख्मंत्री 
को उनके कारा्णलर द्ारा राजनीषतक रूप से षववादास्पद 
रास्ता न अपनाने के षलए राजी षकरा गरा, भले ही षकसान 
रूषनरनो ंने इस ल््थषत से सहमषत जताई थी।

मुझे रह स्ीकार करना चाषहए षक षकसान रूषनरन 
के नेता नीषत षनमा्णर में आरोग के प्ररासो ंके समथ्णक थे। 
पंजाब राज्य के षकसानो ंकी नीषत का मसौदा तैरार करने 
से हमें चौथा मूल्यवान सबक षमला; सकारात्मक नीषतगत 
पररराम प्राप्त करने के षलए एक पारदशशी परामश्ण प्रषक्ररा 
एक बुषनरादी आवश्यकता है। इसके अषतररति, हमने 
सुषनषश्चत षकरा षक पंजाब में ग्ाइफोसेट नामक शाकनाशी 
की षबक्री पर प्रषतबंध लगारा जाए, ऐसा करने वाला रह 
एकमात्र राज्य है।

अन्य उले्खनीर जीतें भी थी।ं 2002 में, सरकार ने 
लुषधराना के पास लाधोवाल में एक व्यापाररक समूह को 
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कृषि को बढावा देने के षलए मात्र 2,000 रुपरे प्रषत एकड 
की दर से 300 एकड से अषधक भूषम आवंषटत की थी। रह 
पता चलने पर षक भूषम का उपरोग इस उदेश्य के षलए 
नही ंषकरा जा रहा था, आरोग ने इस षविर का अध्यरन 
षकरा और एक ररपोट्ण प्रसु्तत की, षजसके आधार पर समूह 
ने षबना षकसी मुकदमे के राज्य को भूषम वापस कर दी। 
रह षनजी के्त्र के षलए एक ऐषतहाषसक पहला कदम हो 
सकता है। रह पाँचवाँ सबक था: सफलता तभी संभव है 
जब कोई व्यल्ति एक टीम के रूप में काम करे जैसा षक 
आरोग ने षकरा; व्यल्तिगत रूप से नही।ं

अबोहर में अपने खेत से प्राप्त मेरे अपने अनुभवो ं
ने आरोग के साथ मेरे काम में मेरी मदद की। कृषि 
महाषवद्यालर के छात्र अपने षिग्ी कोस्ण के षहसे् के रूप 
में हमारे खेत में प्रषशक्र लेते हैं। उनके व्यावहाररक ज्ान 
में कई पहलुओ ंकी कमी रह जाती है। आरोग में शाषमल 
होने के बाद, मुझे रह जानकर आश्चर्ण हुआ षक कें कद् 
सरकार द्ारा षवषनरषमत मेषिकल कॉलेजो ं के षवपरीत, 
कृषि महाषवद्यालर षवषनरषमत नही ं थे। कृषि एक राज्य 
का षविर है और राज्य के पास ऐसा कोई कानून नही ंथा। 
आरोग के सुझाव पर, राज्य सरकार ने पंजाब राज्य उच्च 
षशक्ा पररिद अषधषनरम 2017 लागू षकरा।

राज्य के 112 कॉलेजो ंमें से पंजाब से्टट काउंषसल फॉर 
हारर एजुकेशन (PSCAE) ने छात्रो ंसे बीएससी (कृषि) की 
पढाई कराने वाले उन कॉलेजो ंमें दाल्खला लेने से बचने 
को कहा जो अषधषनरम के तहत शतमों को पूरा नही ंकर रहे 
थे। इसने उन सं्थानो ंकी सूची भी जारी की जो षनधा्णररत 
नू्यनतम मानको ंका अनुपालन करते हैं। सूची में केवल 15 
नाम थे। रह अलग बात है षक इसके बाद एक भी कॉलेज 
ने षकसान आरोग को कॉलेज के छात्रो ंसे बातचीत करने 
के षलए आमंषत्रत नही ंषकरा!

खेती के अनुभव ने मुझे ग्ीनहाउस को व्यावहाररक 

रूप से संचाषलत करने की कषठनाई के बारे में षसखारा 
था। हमने सरकारी एजेंकषसरो ंद्ारा सल्सििी प्राप्त प्रते्यक 
ग्ीनहाउस को सूचीबद्ध करने का षनर्णर षलरा। आरोग 
को रह जानकर आश्चर्ण हुआ षक 90 प्रषतशत से अषधक 
ग्ीनहाउस तीन से चार विमों के भीतर काम करना बंद कर 
देते हैं। चड्ा षिल्स्टलरी ररसाव से ब्ास नदी में नहर के 
पानी के प्रदूिर पर स्पे्रररा जांच ररपोट्ण पर आरोग को 
भी ऐसा ही अनुभव हुआ। छठी सीख रह थी षक षसस्टम 
षवफलताओ ंको अनदेखा कर देता है और साक्ष्य-आधाररत 
शोध को नीषत और कार्णवाई को प्रभाषवत करना चाषहए। 
इसषलए, हमने षसफाररश की षक वास्तषवक लाभाषथ्णरो ंको 
कार्णक्रम के परररामो ंका आकलन करने की अनुमषत दी 
जानी चाषहए। जब   आरोग ने षकसानो ंकी आत्महत्या से 
प्रभाषवत पररवारो ंके पुनवा्णस के षलए षजला मुख्ालरो ंसे 
संपक्ण  षकरा, तो पारा षक अन्य कानूनो ंकी तरह, रह उनके 
एजेंकिे में भी नही ंथा।

पंजाब में जलभृतो ंऔर लवरीकरर के षवस्तार का 
मानषचत्रर करने के षलए पहली बार षकए गए अध्यरन और 
िेररी के्त्र को बढावा देने की कार्णरोजना जैसे आरोग की 
और पहल धूल खा रही हैं। इसने मुझे सातवां महत्वपूर्ण 
सबक षदरा: षकसी भी सफल नीषत को अपनाने के षलए, 
षकसी को राजनीषतक अथ्णव्यव्था और नेतृत्व की षफर से 
चुनाव जीतने और सत्ता बनाए रखने की अतृप्त इच्ा को 
ध्यान में रखना चाषहए।

का रह षनराशाजनक था? हाँ। का रह इसके 
लारक था? षबकुिल। रह रोमांचक और सचेत रूप से 
संतोिजनक था।

(अध्यक् की रार 03 षदसंबर 2024 को द षटट् बू्न 
इंषिरा में प्रकाषशत)
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